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香港中醫醫院項目
第十三輪諮詢會

香港特別行政區政府
醫務衞生局

2025年9月11日
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中醫醫院發展計劃辦事處第十三輪諮詢會
香港中醫醫院的開院服務

時間 程序

7:00 – 7:10 主題：

講者：

香港中醫醫院發展計劃的最新情況

張偉麟醫生
醫務衞生局中醫醫院發展計劃辦事處總監

7:10 – 7:30 主題：

講者：

香港中醫醫院的服務

卞兆祥教授
香港中醫醫院醫院行政總監

7:30 – 8:30 討論環節



香港中醫醫院
項目進度
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10月

• 提交臨床及非臨床
服務計劃

12月

• 召開第一次董事局
會議

2021 2022

2023年第四季至2024年第二季

• 委任核心管理團隊

第二季

• 訂立2025/26年的年
度計劃 (三年滾動式
計劃)

第四季

• 投放財務承擔

第三季

• 提交醫院營運政策及
相關執行手册

2025年年底開始
分階段投入服務

分階段開展服務
• 分階段發展服務及增
加服務量

• 訂立年度計劃
• 參與醫院認證計劃
• 推行各個教育、培訓
及科研項目

6月

• 批出營運服務契約
及設計與建造合約

第一季

• 簽署及執行服務契
約

第二至三季

• 開始招聘醫院行政總
監

• 成立財務委員會及人
力資源委員會

• 每兩星期與中醫醫院
發展計劃辦事處舉行
工作會議

• 制定執行委員會及醫
院行政架構方案

11月

• 承辦機構成立一間
擔保有限公司（營
運機構）

第二季

• 訂立2026/27年的年
度計劃

第二至三季

• 進行服務營運測試計
劃

• 醫院大樓交付工作
• 預備營運許可巡察
• 委任及培訓醫院工作
人員

• 制定應變計劃

第三季

• 召開董事局周年大會

籌備工作
2023 2024 2025 2026起

註: 
• 本進程計劃表僅供參考。實際時間將因應項目關鍵日期，
例如大樓交收日期及醫院服務展開時間而有所修訂。

2024年第四季至2025年第一季

• 成立各個行政委員會
• 提交醫院營運許可及其他醫院相關牌照的申領
• 預備服務合約招標
• 提交培訓計劃

2025年第四季至2026年第一季

• 開始預約診症服務

第四季

• 開始建立醫院網頁
• 提交詳細醫院架構及
系統

• 成立各個董事局轄下
委員會

• 提交退場管理計劃

第一季

• 制定年度計劃機制

第四季

• 成立醫院科別及部門
• 成立中醫部及西醫部
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註: 
• 有關建築地盤工程的工作（不包括延長竣工
期）以藍字顯示

• 有關設計及建造的工作及會議以方格顯示

2022 2023 2024 2026-27

8月至12月

• 1:200 服務單位房間
布局平面圖會議

12月

• 開始檢視採用組裝合
成建築法（MiC）的
重要典型房間的詳細
設施布局平面圖

2022年11月至2024年第三季

• 檢視醫院外牆及建築保養
策略

6月

• 建築署批出設計及建
造合約

2021年12月至2022年3月

• 制定中醫文化主題的
設計框架

7月至11月

• 確定施工時間表、原
則上核准（AIP）及
詳細設計核准（DDA）
會議時間表及1:500
分區圖

11月

• 開始討論1:50 服務單
位內部詳細設施布局
平面圖

• 開始討論醫院特色室
內設計

2025年年底開始
分階段投入服務

2025年第二至四季

運送及安裝前期採購設備

2025年第二季工程竣工

1月至2月

• 簽核1:200 AIP布局平面
圖

第二至三季

• 完成所有DDA 1:50服務單
位內部詳細設施布局平面
圖討論

1月至2月

• 參觀樣板房及收集持份者意見

醫院規劃及發展

2025年第三至四季

工地分階段交付予醫衞局

2021

4月至9月

• 檢視中醫文化主題及設計

2022年10月至2023年4月

• 完成DDA 1:50 服務單位
內部詳細設施布局平面圖
最終定

2021年第三季至2023年第二季

挖掘工程、地基工程及地庫建造工程

2023年第一季至2024年第四季

上層建造工程（G/F及以上）

2024年第二季至2024年第四季

安裝組裝合成組件

2023年第四季至2025年第二季

室內裝修及屋宇裝備工程

2024年第四季至2025年第一季及第二季

前期採購設備安裝前預備工程

2023年第一季至2025年第一季

• 檢視醫院特色室內設計區域

2023年第三季至2024年第三季

• 檢視“環保之旅”設計
• 檢視空調系統、出入管制、電梯、
扶手電梯、氣動管傳輸系統及保
安系統

• 檢視天花平面圖
2024年第二季至2025年第四季

• 檢視中醫文化主題的展陳設
計及資訊

• 檢視“碳中和計劃 (建築設施
和數據分析)”

2022年8月至2025年第一季

• 檢視園境設計、導視系統
設計

2024年第一季至2027年第二季

• 協調設備安裝及相關工作

2025年二月至三月

消防裝置及設備檢查

3月

• GPA核准SoA修訂

12月

• 完成簽核DDA 1:50 服務單位內
部詳細設施布局平面圖

• 與建築署協定設施需求 (SoA) 及
非設施需求(Non-SoA) 修訂項
目

• 提交SoA修訂予政府產業署
(GPA)核准

2024年第一季至2025年第四季

• 協調建築及屋宇裝備相關的
設計及營運事項

5月

• 醫衞局常任秘書長核准
Non-SoA修訂

2025

5

2023年第一季至2024年第三季

• 討論樣板房收集的意見
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2021年10月至2022年3月

•評審核心醫院資訊科技系統標書

2022年第三季至2025年第四季 設立資訊系統及基建設施

•設立及推行核心醫院資訊科技系統、企業資源規劃系統、放射影像檔案、通訊及診斷資訊系統、數碼
證書管理系統，以及電子郵件系統

•安裝電腦及周邊設備
•建立資訊科技整合平臺及網絡基礎設施
•建立主體數據中心及輔助數據中心
•銜接資訊科技系統與設備系統
•安裝、驗收、測試及進行用家培訓

2025年第四季及以後

•配合醫院服務，分階段啓用化驗室信
息系統和業務智慧系統

建立輔助數據中心 建立主體數據中心
第二季

•批出核心醫院資訊科
技系統合約

第四季

•進行資訊科技基建設
施招標工作

6月

•批出營運服務契約
及設計與建造合約

開發資訊科技系統

9月

•開始核心醫院資訊
科技系統招標工作

2022 2023 20252024 2026-272021

第一至三季

•評審資訊科技基建設
施標書

第四季

•批出資訊科技基建設
施合約

第一至三季
•評審企業資源規劃系
統和放射影像檔案、
通訊及診斷資訊系統
的標書，以及批出相
關合約

2024年第四季至2025年七月

•評審電子郵件系統標書，以及批出相
關合約
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第一至三季

•評審電腦及周邊設備的
標書/報價，以及批出
相關合約

第二季至八月
•評審化驗室信息系統的
標書，以及批出相關合
約

第三至四季

•評審數碼證書管理系
統標書，以及批出相
關合約 第三至四季

•評審業務智慧系統的標
書，以及批出相關合約



2021 2022 2023 20252024 2026-27

第二至四季

•完善在基本工程儲備基金
下的家具和設備的採購計
劃及進行招標分組

6月

•批出營運服務契約及
設計與建造合約

第一季

•完成第一稿 - 在基本工程
儲備基金下的家具和設備
的採購清單

•完成第一稿 - 前期採購設
備的採購計劃

2021年第三季及以後

•按採購計劃執行採購工作，包括訂定各個家具和設備項目的用家規格要求、進行招標/報價程序及批出合約
•持續檢視在基本工程儲備基金下的詳細家具和設備清單及其採購計劃

第四季

•修訂及完成第二稿 - 在基
本工程儲備基金下的家具
和設備的採購清單及計劃

2023年第四季至2025年第三季

•檢視營運機構購買非基本工程儲備基金下的物品清單

2024年第三季及以後

•送貨、驗收測試、移交在基本工程儲備基金下的家具和
設備以及支付相關貨款

採購工作
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2023年第四季及以後

•每月按各個家具和設備項目的採購時間表提示營運機構開展相關採購工作

2023年第四季至2024年第四季

•檢視營運機構的醫院採購政策手冊及採購程序手
冊

•制定非基本工程儲備基金下的物品批核機制

2025年第一季至2026年第三季

•監察營運機構有關非基本工程儲備基金下
的物品的採購和收貨工作



活動 日期

中醫醫院開院籌備啓動儀式 2021年6月28日

中醫醫院發展計劃辦事處總監聯同香港浸會大學代表接受一連串媒體訪問 2021年7月

向營運中醫診所暨教研中心的的非政府機構簡介中醫醫院發展計劃 2021年10月4日

中醫醫院及政府中藥檢測中心動土典禮 2022年6月2日

中醫醫院發展計劃辦事處第一場至第十二場諮詢會
• 香港中醫醫院的發展與規劃
• 服務、教學、培訓及科研
• 醫院的設計及設施
• 分科及專病服務計劃
• 中醫醫院中醫臨床服務發展的諮詢及與持份者的溝通
• 中醫醫院自動化科技及資訊科技系統的規劃
• 醫院中醫護理的發展
• 中藥專業人員在醫院的角色
• 香港中醫醫院的人才發展
• 香港中醫醫院與合作伙伴的協作
• 香港中醫醫院的開院服務

2018年10月 –
2025年6月

中醫醫院發展計劃辦事處第十三場諮詢會 (香港中醫醫院的開院服務) 2025年9月11日

諮詢及與持份者的溝通
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培訓項目 日期

主題一︰中醫與護理專業的臨床協作（C1a項目）
預計於第四季及
明年初開始授課主題二︰中醫與各個專職醫療的臨床協作（C1b項目）

主題三︰中醫醫療行政及醫院管理（C1c項目）

主題四︰個人及機構的醫療法律責任（C1d項目）

主題五︰醫療風險管理及病人安全（C1e項目）

主題六︰中醫護理培訓課程（C1f項目） 已於2025年
7月開課

中醫藥發展基金
「配合中醫醫院發展需要的人才培訓項目」

10

報名詳情稍後公布
敬請留意!



日期 事項

10月 • 公布醫院服務詳情

11月
• 進行開院前醫院服務流程相關的演練
• 舉辦活動介紹醫院服務；接受預約服務
• 安排醫院導覽，讓市民和業界人士認識香港中醫醫院

12月 • 推出醫院手機應用程式
• 香港中醫醫院開始分階段投入服務

開院前準備的重要事項
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